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1. Inleiding 
Voor u ligt het beleidsplan 2015-2017 van Volleybalvereniging DVO. Dit plan beschrijft de 

gemeenschappelijke doelstellingen en de acties  voor DVO de komende drie jaar. Het is ook het eerste 

beleidsplan van het bestuur dat in 2012 is benoemd. De periode tot dit beleidsplan was een periode 

waarin het bestuur haar weg heeft moeten vinden en met dit beleidsplan wil het nieuwe bestuur 

richting geven aan de vereniging. 

 

In hoofdstuk 5 is een Actieplan 2015-2017 opgenomen, waarin op hoofdlijnen ontwikkelingen en 

activiteiten in planjaren zijn uitgewerkt. De inhoud van het actieplan is onder andere gebaseerd op de 

input die wij van de leden hebben ontvangen tijdens de workshops van de ALV 2012, de 

nieuwjaarsreceptie 2013, de gesprekken met leden, de verschillende commissieleden en de ideeënbus 

hebben ontvangen.  Dit maakt het beleidsplan actiever en toegankelijker waardoor de betrokkenheid 

ook kan verhogen.  

2. Volleybalvereniging DVO 

2.1 Missie 

Een missie is een kernachtige uitdrukking van de continue drijfveer van een vereniging. In onderstaande 

zin hebben wij geprobeerd deze voor DVO samen te vatten. 

 

“DVO  is een sportieve, brede dorpsvereniging die met een gezonde groei van leden zo hoog mogelijk wil 

spelen binnen haar mogelijkheden bij voorkeur in een eigen accommodatie.” 

 

Deze zin is de rode draad die als drijfveer geldt voor een ieder die actief is voor de vereniging. 

De huidige situatie in dit beleidsthema is: 

 geen groei 

 sportieve ambitie liggen achter 

 heropbouwfase  
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2.2 Kernwaarden 

Kernwaarden zijn waarden, die wij als bestuur/ vereniging graag willen nastreven en uitstralen.  We 

weten als bestuur dat het hard werken is om deze waarden te koesteren, het goede voorbeeld te geven 

en ze met z’n allen te volgen. De kernwaarden die we voor DVO hebben gedefinieerd zijn:  

 Openheid 

 Respect 

 Toegankelijkheid 

 Duidelijkheid 

 Betaalbaarheid 

 Gezelligheid/ verenigingsgevoel 

 Sportiviteit  

 Ambitie 

 
Op deze manier laten wij zien wat DVO wil uitstralen. De kernwaarden worden hieronder gedefinieerd, 

zodat duidelijk is wat er met de kernwaarden wordt bedoeld. 

 

Openheid 

 Intern 

Binnen de volleybalvereniging moet een ieder zijn kritiek positief dan wel negatief, opbouwend 

over de uitvoering van het beleidsplan kunnen uiten. Dit kan altijd via de leden van het bestuur 

van de vereniging, tijdens de jaarlijkse algemene ledenvergadering, via de ideeënbus maar ook 

via één van de bestaande commissies (zie hoofdstuk 2 en 3). 

DVO wil samen met zoveel mogelijk eigen leden sportieve doelstellingen behalen. Tevens zullen 

de eigen leden goed moeten worden begeleid. 

 

 Extern 

De volleybalvereniging moet transparant zijn naar de buitenwereld. Dat betekent, dat een ieder 

inzicht mag hebben in het beleidsplan van volleybalvereniging DVO. Ook zal  DVO waar mogelijk 

de samenwerking met andere partijen zoeken. (zie Hoofdstuk 3 en 3.3 Externe communicatie). 

Zoals we ook in missie aangeven hebben we de ambitie om bij voorkeur in een eigen 

accommodatie aan de slag te gaan. Deze optie moeten we dan ook onderzoeken met behulp 

van de informatie die beschikbaar is bij NOC*NSF en in overleg met de 

combinatiefunctionarissen en andere ambtenaren van de gemeente. 
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Respect 

Binnen de vereniging verwachten wij een respectvolle houding van onze leden, de tegenstanders, de 

officials en toeschouwers.  Dat betekent, dat een lid van volleybalvereniging DVO ieder ander moet 

behandelen, zoals hij/zij zelf zou willen worden behandeld. Tijdens de wedstrijd houdt de coach toezicht 

op het gedrag in het veld. Buiten het veld spreken de leden elkaar op onsportief of disrespectvolle 

gedragingen of uitingen aan. 

 

Toegankelijkheid 

Volleybalvereniging DVO streeft naar een vereniging die toegankelijk is voor een brede categorie 

mensen. De vereniging zal alles wat binnen haar mogelijkheden ligt aanwenden om mensen uit alle 

categorieën een plaats binnen de vereniging te kunnen geven. 

 

Duidelijkheid 

Er zal zo duidelijk mogelijk worden gecommuniceerd naar alle leden, de sponsors en andere externe 

partijen. (zie hoofdstuk 3). 

 

Betaalbaarheid 

Volleybalvereniging DVO streeft ernaar om de kosten van het lidmaatschap zo weinig mogelijk te laten 

oplopen. Op deze manier kan de kernwaarde toegankelijkheid ook worden ingevuld. 

 

Gezelligheid/verenigingsgevoel 

DVO wil een vereniging zijn waar mensen zich thuis voelen. Om die reden organiseren we ook 

activiteiten die niet direct met volleybal te maken hebben. Hierbij kun je denken aan 

klaverjastoernooien, de Rabofietstocht en jeugdspeelavonden. 

 

Sportiviteit 

Volleybal is een sportieve sport en dat willen we als vereniging ook uitstralen. Bezoekende teams en 

scheidsrechters moeten zich welkom voelen in onze sportzaal en hierin spelen onze zaalwachten een 

belangrijke rol. De sfeer in de zaal moet positief zijn en we hopen dan ook dat leden elkaar hierin 

stimuleren en elkaar aanspreken als dit niet het geval is.  

Daarbij kunnen we nog meer van dit imago gebruik maken (in vergelijking met andere sporten) om 

leden aan te trekken.   
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Ambitie 

De vereniging streeft ernaar om alle leden en met name de jeugdleden optimale kansen te bieden om 

op het gewenste niveau te kunnen volleyballen. 

Naast ambitieus willen wij ook een lef en durf uitstralen. Dit is echter ook een must om in, iets minder 

florissante tijden, je doel toch te kunnen behalen. De hieruit voortvloeiende acties zullen, behalve 

intern, ook extern hun uitstraling moeten hebben. 

Om deze ambities waar te maken is het zaak om de onderkant van de vereniging breder te maken. Dit 

kunnen we doen door voor de jeugd de volgende acties te ondernemen: 

 scholentoernooi 

 nationale sportweek 

 ouder-/kindtoernooi:  waardoor we ook meer recreanten kunnen werven 

 afstemmen van goede trainers met de teams 

 werven en opleiden tot goede trainers en coaches 

 aanbieden van cursussen aan het vrijwillig kader 

 Laningtoernooi 

 Clinics op basisscholen 

 

Wat vraagt dit van de mensen die ermee aan de slag gaan: 

 Zorgen voor draagvlak van deze ambities en vervolgens een bredere groep van leden hierbij 

betrekken door een goede communicatie. 

 

Randvoorwaarden om onze doelstelling te halen? 

 Meer leden die zich beschikbaar stellen voor taken (nu vaak dezelfde mensen) 

 Alle commissies met juiste kennis, ervaring en enthousiasme vullen 

 

Risico’ s die hieraan verbonden zijn: 

 Geen compromissen kunnen sluiten over uitwerking van de ambities 

 Onvoldoende vrijwilligers krijgen 

 



Beleidsplan DVO  (2015 – 2017) 
 

 

H
o

o
fd

st
u

k:
 2

. V
o

lle
yb

al
ve

re
n

ig
in

g 
D

V
O

 

7 

 

Korte SWOT analyse (sterkte / zwakte analyse) 
 

 
Sterktes 

 

 Echte dorpsvereniging 

 Lang op eigen leden draaien 

 Goede structuur  - aantrekkelijk goede 
spelers 

 Sterke binding met oud-leden 

 

 
Zwaktes 

 

 Men kent elkaar goed, dus ook de minder 
goede kanten van elkaar 

 Weinig leden van buitenaf 
 Gaat ten koste van identiteit 
 Afhankelijkheid trainers/kader 

 
Kansen 
 

 Smashbal 
 Samenvoeging andere sportverenigingen 
 Groei van het dorp 
 Stimulering vanuit de NeVoBo in het 

kader van de NeVobo Volleybalagenda 
2013-2016 

 

 
Bedreigingen 
 

 Concurrentie andere sporten in het dorp 

 Jeugdleden vasthouden 

 Beperkte beschikbaarheid zaalaccommodatie 
 Andere verenigingen die aan onze talenten 

gaan trekken 
 Minder jongens gaan volleyballen 
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3. Organisatie van de vereniging  

3.1 Organogram 
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3.2 Toelichting 

Het  bestuur bestaat uit een  voorzitter, secretaris/vice-voorzitter, penningmeester,  en 2 algemeen 

bestuursleden.  Op dit moment betekent dat een totaal aantal van vijf  bestuursleden. Daarbij kent het 

bestuur nog een vertegenwoordiger die namens het bestuur de vereniging mag vertegenwoordigen bij 

NeVoBo bijeenkomsten.  Hij onderhoudt hierover contact met het bestuur, enerzijds de punten die het 

bestuur van DVO in de bijeenkomsten naar voren wil brengen en anderzijds geeft hij aan het bestuur 

terugkoppeling van wat er is besproken op de NeVoBo bijeenkomsten. 

 

Verder wordt de ledenadministratie bijgehouden door een aparte functionaris. 

 

Het bestuur installeert commissies of leden op bijvoorbeeld de volgende onderwerpen; 

 Technische Commissie (TC) 

 Activiteitencommissie 

 Materiaalcommissie 

 Sponsoringcommissie 

 CMV coördinator 

 Media 

 Ledenadministratie 

 

Het bestuur blijft verantwoordelijk voor de taken die de commissie of leden vervullen. 

 

De taken van de commissies zijn beschreven en vastgelegd in een apart document 

“functieomschrijvingen”. 

 

Het bestuur en alle commissies hebben éénmaal per jaar een gezamenlijk overleg en in tijdens de 

bestuursvergaderingen zal een commissie worden gevraagd aan te schuiven. Het bestuur en de TC voeren 

twee maal per jaar een gezamenlijk overleg.  
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3.3 Andere functies 

DVO onderscheidt naast de bestuurs- en commissiefuncties onder andere de volgende functies; 

 coach 

 contactpersoon van team 

 trainer / assistent trainer 

 scheidsrechter/ scheidsrechtercoördinator 

 zaalwachten belast met zaaldienst 

 

Om de bestuurlijke continuïteit zo goed mogelijk te kunnen waarborgen zijn de organisatiedoelstellingen 

en taken verder beschreven in het Huishoudelijk Reglement van DVO. 

 

3.4 Ledenontwikkeling 

3.4.1 Mannenlijn 

In de mannenlijn zien we een tendens die ook breder in de volleybalwereld te zien is: een teruglopend 

aantal jongens en mannen die volleyballen. Het gevolg hiervan is voor DVO, is dat het moeilijk is om een 

gestructureerd ‘groeipad’ neer te zetten voor manlijke jeugdleden en jonge senioren leden. Om hieraan 

te bouwen staat DVO voor een belangrijke keuze:   

Of de jongens/herenlijn wordt versterkt met nieuwe leden waarbij we aan de hand van een lange 

termijnvisie een herenlijn kunnen ontwikkelen die toekomstbestendig is en voldoende uitstraling heeft 

om ook in de toekomst voldoende aanwas van jongens en heren te hebben om de ambities waar te 

maken. 

Of we accepteren het feit dat herenvolleybal voor DVO op een doodlopend spoor zit en we met toeval 

volwaardige herenselecties  kunnen vullen met zelfs  het risico dat op langere termijn de herenlijn 

helemaal verdwijnt bij DVO. 

Gezien de ambitie van DVO maken we de keuze om de herenlijn te gaan versterken. Dit betekent dat 

we komende jaren extra aandacht aan werving van jongens en heren gaan besteden. De NeVoBo biedt 

hiervoor mogelijkheden in de vorm van smashbal dat jongens meer moet aanspreken. Binnen DVO 

zullen we dan ook activiteiten hierop  gaan richten en ook het kader goed gericht op de 

jongens/herenlijn inzetten om de nieuwe leden zo goed mogelijk van dienst te kunnen zijn.  
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3.4.2 Dameslijn 

Bij de dames zien we voldoend jeugd instromen om ook de volgende jaren hiermee aan de gang te 

gaan. Om de ambitie waar te maken en verder sportief te groeien is het belangrijk dat we hiervoor 

goede trainers en assistent-trainers aanstellen. Daarmee hebben we de verwachting dat we met de 

jeugd en senioren de komende jaren stappen kunnen maken naar een hoger niveau. 

 

4. Interne en externe communicatie 

4.1 Interne communicatie 

Bestuur 

Van alle bestuursvergaderingen wordt op basis van een agenda notulen gemaakt inclusief een 

actiepuntenlijst. Voor de Algemene Jaarlijkse Ledenvergadering wordt een agenda, notulen, jaarverslag 

en een financieel verslag gemaakt. Het bestuur nodigt per tourbeurt een commissie uit om deel te 

nemen aan de bestuursvergadering. 

Daarnaast zal het bestuur adequaat reageren op mails die door leden aan het bestuur worden gestuurd. 

In de reactie zal eventueel worden aangegeven op welke termijn een reactie van het bestuur verwacht 

kan worden. 

 

Commissies 

De TC  roept jaarlijks minimaal 2 keer de trainers bijeen voor overleg. 

 

Leden 

Communicatie tussen het bestuur en de leden van DVO gaat persoonlijk of via de mail. Voor de 

verschillende functies zijn rechtstreekse mailadressen aangemaakt. Een overzicht hiervan is via de 

website te raadplegen. 

Verder is er voor ideeën en suggesties een digitale brievenbus, ideeen@dvovolleybal.nl. 

Via de website worden ook de telefoonnummers verstrekt aan de leden. Op die manier kan er ook via 

de telefoon gecommuniceerd worden. Voor algemene vragen zijn de commissies ook te bereiken via 

het secretariaat. Daarnaast heeft de TC voor elk team een vast contactpersoon aangewezen. 

Daarbij bestaat ook nog de mogelijkheid om via de NeVoBo een verenigingsapp voor DVO in te richten. 

(zie http://www.volleybal.nl/nevobo/verenigingen/verenigingsapp/nieuws/start-het-

volleybalseizoen-met-een-app-voor-jouw-vereniging)  

 

 

mailto:ideeen@dvovolleybal.nl.
http://www.volleybal.nl/nevobo/verenigingen/verenigingsapp/nieuws/start-het-volleybalseizoen-met-een-app-voor-jouw-vereniging
http://www.volleybal.nl/nevobo/verenigingen/verenigingsapp/nieuws/start-het-volleybalseizoen-met-een-app-voor-jouw-vereniging
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4.2 Externe communicatie 

Bestuur 

De externe communicatie verloopt hoofdzakelijk per brief, e-mail, website en telefoon. Daarbij heeft 

het bestuur een vertegenwoordiger van de vereniging die naar de periodieke  (cluster)bijeenkomsten 

van de NeVoBo gaat.  

Met de gemeentelijke overheid wordt mondeling en/of schriftelijk gecommuniceerd over de 

zaalaccommodaties en materialen, (leden)subsidie's of regionale projecten betreffende sport en 

bewegen.  

 

4.3 Communicatiemiddelen 

Binnen de vereniging wordt er hoofdzakelijk gecommuniceerd via de mail, telefonisch of persoonlijke 

gesprekken, om een grotere doelgroep te bereiken wordt er ook gebruik gemaakt van de website, 

praatpaal, twitter en de digitale nieuwsbrief “Whoemmm”. De wedstrijduitslagen worden gepubliceerd 

in “Het Kompas” en aangeboden aan andere media. 

 

Website www.dvovolleybal.nl 

 

Op onze website zijn veel documenten van de vereniging digitaal te raadplegen zoals; 

 

het algemene informatieboekje, beleidsplan, jaarverslag, zaaldienstschema, activiteitenkalender, 

huishoudelijk reglement, statuten,  sponsors, ect. Tevens staan de wedstrijdprogramma’s, de uitslagen, 

wedstrijdverslagen en  nieuwsitems op de website. 

 

Het Kompas en andere media 

Elke week worden de uitslagen van afgelopen weekend en het programma van komend weekend 

doorgegeven aan de lokale kranten en media door de PR functionaris mbt de resultaten van heren 1 en 

dames 1. Verder zijn er teams die regelmatig/elke week een wedstrijdverslag aanleveren.  

 

http://www.dvovolleybal.nl/
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5. Financiën  

DVO is een gezonde vereniging, om hieraan te voldoen zijn de financiën een belangrijk punt. De 

financiën wordt jaarlijks vastgelegd in de begroting. Het opstellen van de begroting en het opmaken van 

de jaarrekening vindt plaatst aan het einde van het seizoen / aan het begin van het nieuwe seizoen. Dit 

doet de penningmeester van DVO. Deze persoon houdt de financiën in de gaten. De begroting wordt 

vastgesteld door de algemene ledenvergadering. In principe wordt de vereniging gedragen door interne 

en externe middelen. Interne middelen zijn de contributiegelden. Externe middelen zijn middelen die 

door acties, ondersteunende leden en sponsoring ingebracht worden. Gelet op het ambitieniveau van 

de vereniging en de onzekerheid op het gebied van subsidies van de gemeente is het noodzaak om 

meer externe gelden te verwerven.  

 

Financiële doelstellingen  

 Een financieel gezonde vereniging blijven door de financiën goed te bewaken  

 

6. Actieplan beleidsperiode 2015-2017 
Voor deze beleidsperiode ziet het bestuur uitdagingen op het vlak van ons technisch kader, technisch 

beleidsplan  en door de groei van het jeugdledenbestand.  

 

6.1 Technisch  kader 

Per seizoen wil het bestuur samen met de TC een beleidslijn uitzetten. Deze beleidslijn is gericht op de 

verwachtingen die het bestuur heeft mbt de heren, dames en jeugdlijn voor het komende seizoen. 

Hierover zal het bestuur aan het begin van het kalenderjaar aangeven met welke opdracht de TC aan de 

gang kan om: 

 Geschikte trainers voor de teams te selecteren 

 Een teamindeling op te stellen die zoveel mogelijk voldoet aan de beleidslijn. 

 

Met betrekking tot geschikte trainers kan het ook zijn, dat door omstandigheden de geschiktheid van de 

trainers niet voldoet aan de verwachting die bestuur en TC heeft. Dan zal voorafgaande aan de 

‘aanstelling’ van de trainer met de trainer worden afgesproken welke stappen worden genomen om tot 

een betere geschiktheid van de trainer te komen. Hierbij kan gedacht worden aan coaching van een 

trainer door een ervaren trainer, of het volgen van cursussen of bijscholingen. De afspraken worden 
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gemaakt door de TC en aan het bestuur voorgelegd voor akkoord. Hierbij zal ook gekeken moeten 

worden of de (jeugd)teams met de meeste potentie ook de beste trainers krijgen. 

 

6.2 Technisch beleidsplan 

Enkele jaren geleden is door verschillende leden een technisch beleidsplan voorgelegd aan het 

toenmalige bestuur. Het huidige bestuur heeft het voornemen om na goedkeuring van dit algemene 

beleidsplan, het technische beleidsplan ter hand te nemen. Hierbij zal zij het technische beleidsplan dat 

toen is ingediend gebruiken als input voor een nieuw technisch beleidsplan. 

 

6.3 Ledengroei 

Bij eventuele groei is er ook meer accommodatieruimte nodig.  Als we de ambitie hebben om in de 

competitie  op hoger niveau willen gaan spelen dan zullen we de jeugd ook beter moeten gaan trainen 

en begeleiden. Met goed opgeleide trainers  binnen het kader van een technisch beleidsplan moet het 

mogelijk worden om onder de dameslijn in de breedte en qua niveau te laten groeien. Om heren 

volleybal te kunnen blijven bieden moeten meer jongensleden geworven gaan worden, terwijl 

daarnaast, al dan niet via recreantenvolleybal, heren competitiespelers onze gelederen moeten gaan 

versterken voor een bredere basis. 

Dit betekent dat we in de komende beleidsperiode de volgende acties op ons gaan nemen: 

 Verkennende gesprekken met de gemeente over het verkrijgen van een ‘eigen’ accommodatie 

 Het organiseren van volleybalstimuleringsactiviteiten die in eerste instantie zijn gericht op 

jeugdleden en de activiteiten zijn benoemd op pagina 5 bij de ambitie 
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7. Evaluatie beleidsplan 

De hiervoor genoemde acties vormen de kern van de bestuurlijke activiteiten voor de komende 3 jaar. 

Er zijn acties genoemd welke opgestart moeten worden en naar verwachting binnen de beleidsperiode 

afgehandeld kunnen worden. Anderen zoals opleiden hebben nu extra aandacht, maar lopen in feite 

continue door als aandachtspunt. De genoemde acties zullen op de ledenvergadering(en) aan de orde 

komen. Na de ledenvergadering wordt het nieuwe beleidsplan op onze website geplaatst . 

 

 

Met vriendelijke sportgroeten namens het bestuur, 

 

 

G. de Man 

 

(voorzitter van DVO) 


